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Branza ustug lesnych:

@ 40 tys. pracownikow, gtownie w terenach wiejskich
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6 tys. firm
5 mld obrotu rocznie

Niezbedny element w tancuchu produkcji wyrobow
drzewnych

Na podstawie przetargow publicznych ogtaszanych
przez nadlesnictwa firmy wykonujg ustugi z zakresu
hodowli i ochrony lasu jak i z pozyskania drewna, a
wiec na branzy ustug lesnych spoczywa czynna
ochrona zasobodw lesnych



Wyzwania

pakiety harwesterowe

wiele sortymentow na jednej pozycji

maty prog wejscia na rynek
mate pakiety w przetargach

wtasny sprzet zamawiajgcego

niedostateczna kontrola i brak kar dla
firm, ktdre nie spetniaja:

wymogow prawa (legalne
zatrudnienie, optaty srodowiskowe,
legalnie maszyny zgtoszone do UDT)

wymogow jakosciowych (sprawny,
nowoczesny sprzet, oleje

biodegradowalne, wykwalifikowani
pracownicy z doswiadczeniem itp.)




Wyzwania

za postepem technicznym nie poszedt niepewnos$¢ jutra, brak diugoletniej
postep w zarzadzaniu pracami wizji wspétpracy

raz tatwiej maja firmy zatrudniajgce
pracownikow i posiadajace wiasne
raz przestoj, raz kumulacja pracy zaplecze maszynowe,
innym razem warunki przetargow
preferuja firmy dziatajgce w
zule teczkowe systemie B2B, bez zatrudnienia i z
jednym ciggnikiem




brak waloryzacji stawek o inflacje
rzeczywista w przypadku umow
wieloletnich

brak elektronicznego obiegu
dokumentow zul-nadlesnictwo

brak kumulacji prac harwesterem

Wyzwania

brak doktadnych harmonogramow prac

brak u zuli poczucia partnerstwa z LP

wielokrotne wchodzenie na te sama
pozycje, za kazdym razem tylko po
sortymenty potrzebne w danej chwili

brak dtugofalowych inwestycji u zuli
(warsztaty, biura) — niepewnos¢ jutra



Wyzwania

duza liczba wypadkow podczas pracy
w lesie

2023 rok: 16 wypadkow smiertelnych
w zulach i 15 w gornictwie, gdzie

zatrudnienie jest ponad dwa razy
wieksze




Szanse, konieczne dziatania

stworzenie strategii rozwoju branzy ustalenie standardowych sortymentow,
ustug lesnych, opracowanej wspolnie nie krotszych niz 2,5 m

przez zule i LP, z okreslonymi celami

| wskazang datg ich osiggniecia wyrob w wielokrotnosciach

strategia oceniana potem okresowo grupowanie sortymentow oraz klas
pod katem jej realizacji i ew. grubosci sortymentow na pozycjach
modyfikowana
zmniejszenie liczby sortymentow na
jednej pozycji (optymalnie max. 4
sortymenty)




Szanse, konieczne dziatania

rozmiar zadan z pozyskania
skumulowany w danym czasie w
obrebie jednego lesnictwa, jesli
wykonawca ma kilka pakietow/lesnictw
w nadles$nictwie (unikanie przerzucania
ludzi i maszyn)

wolumen miesieczny prac jednego
wykonawcy z pozyskania powinien byc¢
wykonany w jednym lesnictwie

wykorzystanie kryteriow pozacenowych

premiowanie: zatrudniania na umowy o
prace, doswiadczenia pracownikow,
dodatkowych kursow, kwalifikacji
pracownikow, nowszych lub bardziej
wyspecjalizowanych maszyn,
stosowania olejow biodegradowalnych
do maszyn, firm z certyfikatem itp.




Szanse, konieczne dziatania

wdrozenie certyfikacji firm lesnych,
szczegolnie pod wzgledem
przestrzegania przez zule zasad bhp -
ograniczenie nieuczciwej konkurencji
miedzy zulami

certyfikowanie pracownikow lesnych,
na wzor ECC

o technologii pracy powinien
decydowacé zul (harwester czy drwal,
sadzenie reczne czy sadzarka itp.)

wymaganie w przetargu dysponowania
sprzetem adekwatnym pod wzgledem
rodzaju i liczby do zadan w pakiecie

wszystkie dokumenty elektronicznie




Szanse, konieczne dziatania

praktyczne, skuteczne i nieuchronne
egzekwowanie zapisow umowy
zawieranej przez nadlesnictwo z zulem

eliminowanie z rynku firm tamiacych
Zzapisy umow, pracujacych z razagcym
naruszeniem bezpieczenstwa,
dotrzymywania terminow i jakosci prac
- ograniczenie nieuczciwej konkurencji

wystawianie faktur po wykonanym
zadaniu, a nie raz w miesiacu, dzieki
oprogramowaniu

usuwanie podszytow przed okresem
wegetacyjnym

na pozycjach z gestym podszytem
wykonywanie trzebiezy poza okresem
wegetacyjnym




Szanse, konieczne dziatania

wprowadzenie dokiadnych
harmonogramow: planowany czas
pracy na konkretnych pozycjach z
doktadnoscia do tygodnia

ustalane raz na kwartat/raz na miesigc

niewyrabianie czubow po harwesterze

opracowanie jednolitego wzoru
referencji, w ktorym bedzie podziat na
pozyskanie i zagospodarowanie

referencje dostepne dla kazdego
nadlesnictwa w SILP

egzekwowanie stosowania w LP
wskazan wypracowanych przez zespot
ds. umaszynowienia zagospodarowania
lasu




Szanse, konieczne dziatania

jeden sortyment z danej powierzchni wyeliminowanie uktadania stoséw o
powinien byé uktadany w jeden stos o masie jednego transportu
maksymalnej mozliwej dlugosci
(szerokosci), na jakg pozwalaja warunki
terenowe

zmiana wzoru umowy nadlesnictwo -
zul, dzis jest catkowicie jednostronna
na korzys¢ nadlesnictwa

dopuszczenie pozyskania sortymentow wieksze pakiety powierzchniowe
cennych harwesterem 3-5 lesnictw w zaleznosci od RDLP

wyeliminowanie wielokrotnego terminy zlecania prac dostosowane do

wchodzenie z zabiegiem na te sama potrzeb (takze dluzsze niz jeden
pozycje miesiac)




Szanse, konieczne dziatania

sprawdzanie powierzchni wykonania
zabiegu dronem

korzystanie z nowych technologii — np.
fotooptyczny pomiar drewna

5% nadmiar na wysokosci stosow -
placenie za rzeczywiste pozyskanie

wyznaczanie drzew do wyciecia przez
operatora za pomoca programu
opartego o sztuczng inteligencje

opracowanie koncepcji przejscia na
kilkulethnie umowy na wykonawstwo
prac lesnych

z mozliwoscig negocjacji co roku

i ,na twardo” zapisang indeksacja
stawek w czasie trwania umow o

wskazniki ekonomiczne (inflacja,
wynagrodzenia, cena paliw itp.)




Dziekuje za uwage!

Rafat Jajor

Polski Zwigzek Pracodawcow Lesnych

www.pzpl.org.pl
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