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fundusz lesny — wewnetrzny

LASY PAN STWOWE  mechanizm finansowania

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe to najwieksza organizacja w UE Srodki

Nadlesnictwa

- . i . , . pochodzj z: deficytowe
zarzgdzajaca lasami publicznymi/panstwowymi
ok. 15% Badania,
: N _ wartosci edukacja,
Dziatamy juz 100 lat — od poczatku powstania sprzedanego rozwoj
;. y drewna z 429
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego w 1924 nadlesnictw e
rOkU Planow
opfaty, Urzadzania
daniny, kary Lasu
Podstawowym zatozeniem funkcjonowania jest O nensace fundusz

leSny

zasada samofinansowania. W rezultacie
dziatalnos¢ LP nie wymaga bezposredniego
angazowania podatnikow. Samofinansowanie

zapewniane jest przez dziatanie funduszu Sektor lesno-drzewny — powigzania

. DT
lesnego.
Struktura Organizacyjna Lasow Panstwowych
SHLBL e .
25.000..... _“
Pracownicy Pracownicy Pracownicy
Nadlesnictw Zaktadéw Ustug przemystu
Lesnych drzewnego




"YEARs : _
Wzrost udziatu gatunkow Formy wtasnosci

o 77%

1924 2024 lisciastych

State Forests Poland / 30% przez LP
/ / A
[ 1.2%
» Lo BIREL. . 1 ‘s Pozostate
2020 1945 prywatne
3 '-,‘ ,{ a8 j :
. : v : \ . |
Powierzchnia lasow ‘ 7% | 18%

~ gatunki iglaste Prywatne —

indywidulani
wtasciciele 0.9% : ]
9' 70% Miej skleo = 1 2%
J ’  Parki Narodowe
1.2%

Pozostate w nadzorze Skarbu
Panstwa

7, 1 min ha

w zarzadzie LP

L esistosc¢

§Zarzadzane

NASZE
LASY

* Na nizinach i wyzynach
najpospolitszym gatunkiem drzew jest
sosna zwyczajna (58,6%). W gorach
dominuje swierk (czes¢ zachodnia)
lub swierk i buk (czes¢ wschodnia).

Polskie lasy tworzg przewaznie
drzewostany w wieku od 41 do 80 lat.
Sredni wiek drzewostanow wynosi

60 lat.

Rosnie liczba drzewostanow w wieku
powyzej 80 lat. Od zakonczenia |l
wojny swiatowej ich powierzchnia
wzrosta

z 0,9 mln hado 2,3 min ha.
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1924-2024 (2025 plan — 37,9 min m?)

State Forests Poland

DOSTARCZAMY DREWNO

Pozyskanie drewna

Jednoczesnie zaopatrujemy rynek w (min m?) e 39.7

drewno, na ktorym opierajg sie gatezie
przemystu drzewnego, takie jak:
meblarski, tartaczny, papierniczy, ptyt
drewnopochodnych, opakowaniowy itp.

Prawie 53% drewna pozyskiwanego na
terenie LP pochodzi z ciecC przedrebnych

polegajgcych na wycinaniu wybranych 2005 2010 2015 2020 2024
drzew sposrod wielu rosngcych na Zasoby drzewne
| danym obszarze. (mid m?)
Natomiast okoto 18% drewna pochodzi
ze zrebow zupetnych. 197¢ I -+ oo 0.9
1990 _ ............................... 1.3
200 1.7

2020 | 2.3
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State Forests Poland

i fzf}\ Od 1993 roku w obrocie surowcem drzewnym stosuje sie Klasyfikacje

Jakosciowo-Wymiarowg drewna (w skrocie KIJW) — PN-93 D-02002
Zarzgdzenie nr PAY) Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych
z dnia 21 czerwca 1993 roku w sprawie wprowadzenia norm na surowiec drzewny
obowigzujgcych w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe,

@)KJW zastgpita klasyfikacje przeznaczeniowa, jednakze pewne |e]

struktury, w przypadku drewna specjalnego, pozostaty do dzis;

A, @Stosowana w Polsce klasyfikacja byfa/jest zbiezna z podstawowymi

zasadami klasyfikacji drewna w obrocie surowcem w Europie:

a) Drewno wielkowymiarowe w 4 klasach jakosci: A, B, C, D;

b) Drewno sredniowymiarowe w catych dtugosciach (zerdzie I dtuzyce):
&1 ESS:

c) Drewno Sredniowymiarowe W  okreslonych dtugosciach,

manipulowane (w stosach): uzytkowe - S2 | opatowe - S4;
d) Drewno matowymiarowe M1 | M2;

e) Sortymenty: karpina, zrebki
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£ 0d stycznia 2020 roku obowigzujg jednolite Warunki techniczne
Zarzadzenie nr 51 Dyrektora  Generalnego Lasow Panstwowych il
z «dnia 30 wrzesnia 2019 r.. w sprawie wprowadzenia warunkow technicznych i}

stosowanych w obrocie surowcem drzewnym w Panstwowym Gospodarstwie h {UER ¥
Lesnym Lasy Panstwowe; ;v el

'
|5}
-

Q‘}ﬁboKlasyfikacja ujednolicita stosowane warunki techniczne:
a) Drewno wielkowymiarowe w 4 klasach jakosci;
b) Drewno wielkowymiarowe ktodowane; W s
c) Drewno $redniowymiarowe w catych dtugosciach (zerdzie i dtuzyce): -z =%«
d) Drewno  $redniowymiarowe  w  okreslonych  dlugosciach, ===
manipulowane (w stosach): uzytkowe-S2 | S2AP | opatowe-S4;
e) Drewno matowymiarowe M1, M2 | M2E;
f) Sortymenty: karpina, zrebki
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Podstawg Klasyfikacji Jakosciowo-Wymiarowej jest okreslenie

mozliwosci wykorzystania surowca drzewnego w przemysle | B R A K A RS K I

drzewnym (zaspokojenie potrzeb) z uwzglednieniem:

Klasyfikacja drewna na etapie szacunku

Czynnikow Zrownowazonej gospodarki lesnej stuzy do:

(ochrona gleby, ochrona gatunkowa)
Wstepnej wyceny surowca na pniu.

Ograniczen organizacyjno-technicznych:
 Uktad drog wywozowych i sktadnic, lokalizacja pozycji cie¢; Oszacowania potencjalnych
* Organizacja pracy (technologia dostosowana do pozycji ciec,
ograniczenie wyrabiania sortymentow o0 niewspotmiernej
pracochtonnosci).

przychodow ze sprzedazy drewna.

Zaplanowania kosztow pozyskania
S . s e drewna.

myglowanie
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Katalog norm czasu

wtornie oddziatywac na klasyfikacje

Zarzadzenie nr 22 Dyrektora Generalnego Lasow - Wiecej na stronie:

Panstwowych z dnia 13 kwietnia 2021 roku w sprawie katalogow norm czasu https://uslugilesne.lasy.gov.pl/

dla prac lesnych — modele matematyczne stuzgce do wyliczania w zaktadce Dokumenty/Planowanie w LP

pracochtonnosci dla prac lesnych z zakresu pozyskania i zrywki drewna


https://uslugilesne.lasy.gov.pl/

1 "YEARS
K O S ZTY Jak LP kalkulujg koszty w zakresie pozyskania i zrywki drewna? St;tzigm:tg Poland

U SL U G 69 Przy opracowywaniu kalkulacji kosztow wykorzystano materiaty prof.
dr. hab. inz. Jerzego Wiegsika, dr. inz. J6zefa Grodeckiego oraz inne

zawarte w dostepnych publikacjach.

y
L E S N I C H ,Q Dane dotyczgce aktualnych kosztéw oparto o oferty maszyn,

ciggnikow, urzgdzen i materiatow zebranych ze stron internetowych,

- Kalkulacje takie sg niezbedne konsultacji ze sprzedawcami, przedsiebiorcami lesnymi oraz na
zarowno po stronie ustugodawcy jak i podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych, ubezpieczen
zamawiajgcego ustuge. spotecznych i innych.

Po stronie ustugodawcy kalkulacja jest <~ Warte podkreslenia jest to, ze kalkulacje stawek wykonuje sie dla
potrzebna ze wzgledu na konieczno$¢ kazdego roku planowego odrebnie, uwzgledniajgc obiektywne
wyliczenia przychodéw przestanki ekonomiczne (przewidywany poziom zarobkow, wielkosc

zapewniajgcych mozliwosci
zrealizowania ustugi oraz wartosci
realizacji zadania bedgcego
przedmiotem ustugi.

sktadek, podatkow | danin ,2

JAK LASY PANSTWOWE PtACA
ZAKEADOM UStUG LESNYCH

ok. rocznie
= wszystkich
kosztéw LP

Brak mozliwosci nieograniczonego

podnoszenia wydatkow wymusza A Sel R o % L
koniecznoSc usprawnien %:/ : @
Or anlzac n Ch Zlecenia udzielane s . é . \ : ‘.‘ \
g yJ y w drodze publicznyc?w /s N : ""Z{:" 3 ' @ ’
przetargéw organizowanych ’,? l pr . ':gliv_ i i | !/ l l I | ]

przez nadlesnictwa ' :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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<~ KJIW stanowi podstawe budowy planu sprzedazy i nastepczo opisu
przedmiotu sprzedazy (formowanie oferty sprzedazy)

. Al
& 1.5 4 g

i

<& Oferta sprzedazy polega na przeniesieniu informacji z KJW na Grupy (,

handlowe oraz Grupy Handlowo-Gatunkowe (GHG) — ilos¢ grup nie"‘;‘)'
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jest problemem a umiejetnosc ich stosowania
<& Sortyment GH 2025 GH 2015

WO iglaste + lisciaste (2) (5) ©)

WK iglaste (1) (16) (16)

WK lisciaste (1) (2)

WDP (1) (1)

W Specjalne (3) ©) ©)

S10 (1) (1) (1)

S2A + S2AP + S2B* (3) © ©)

S3A+ M1 (1) ®) (4)

S3B (1) (1) (1)

S4 (1) (1) (1)

M2 + M2E (1) (1)



RYZYKA 11924

Dziatania niepozadane i btedy (przyktady): Sy

» Dla wykonania planu pozyskania |

sprzedazy kluczowe jest << Bezkrytyczne i bezrefleksyjne oferowanie dowolnych dlugosci

zsynchronizowanie wszelkich standardowych;
czynnosci zwigzanych z procesami.

@33 Sprzedaz surowca S10 oraz WO w dtugosciach powyzej 14 m, w ramach
ciecC przedrebnych;

Typowanie pozycji do pozyskania w
ciagu roku jest procesem niezbednym : _ | _ 8 =g o
dla prawidtowej realizacii #X Oferowanie do sprzedazy ktod ,o te] samej jakosci” w roznych GHG;

harmonogramu umowy.
<& Stosowanie GHG WABO 23 jako ,remedium” na brak chetnych na
zakup klas wyzszej jakosci;

« Z uwagi na brak mozliwosci

zaspokojenia wszystkich : _ _ e ) _
interesariuszy (wykonawca-nabywca), &> Wykreowanie oferty sprzedazy bez uwzglednienia rozproszenia

a takze niezadowolenia spotecznego sortymentow;
IStnieje ryzyko przerwania prac.

#1 Nieskoordynowanie pozyskania ze sprzedazg na etapie spisywania
umowy (harmonogramy realizacji umowy).



1 YEARS
1924 - 2024

MOZLIWE
Propozycje zmian w GH - hipotetyczne DZIALAN IA

Potgczenie gatunkow w grupy dla sortymentu S2AP

la. SO/MD/DG =SO+MD+DG - Obstuga sprzedazy zorientowana na
1b. JD/SW — ID+SW+PI uproszczenie obrotu sortymentami o
2a. Lisciaste Migkkie (LISC MIEKK) — LP+TP+WB+OS+O0L najnizszej hierarchii w KJVY(, a ktore
2b. Lisciaste Twarde Dab, Buk i Grab (LT TW BK/GB/DB) — BK+GB+DB znajduja nabywcow na rynku

N wtasciwym przedsiebiorstw - S2AP.
2c. Lisciaste Twarde Pozostate (LT TW POZOS) —

AK+BRZ+DBC+JW+JS+KL+W/Z+PL
Rezygnacja z GHG, ktére nie majg

znaczenia gospodarczego.

Usuniecie lub przeglad GH

S2B_G, W_WBCO0_3, W_WBCK_31tp. Korekta parytetdw cenowych dla
wybranych klas jakosciowo-
wymiarowych drewna
wielkowymiarowego iglastego.

t gczenie historii zakupow dla WK
| S2B.
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h;*,;AIternatywnie dla S10 wyrabianego w dtuzycach - elementy

A
29
o diugosci od 4 do 6 metrow (gtowna dtugosc do 5 m) mierzonych w i 13
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B Pomiar drewna sklejkowego ,krotkiego™ (ponizej 4 mb) w sztukach
‘ grupowo;
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== Rozszerzenie wyrobu drewna wielkowymiarowego klodowanego '
lisciastego — uzupetnienie bazy w drewno z ciec przedrebnych; |
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=> Dostosowanie oczekiwan jakosciowych do zmieniajgcych sie
warunkow klimatycznych;

= Wykorzystanie najnowszych opracowan naukowych, w celu poprawy /il e e
ewidencji pozyskiwanego drewna — potrgcenia na kore w drewnie . | =
dtuzycowym:; =2

=> Doprecyzowanie szeregu zapisow, termindw oraz usuniecie zapiséow  _
,martwych”. e e
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Q, 48225898 100 ) /LasyPanstwowe o . R

(@) ul. Gréjecka 127, 02-124 Warszawa &) www.lasy.gov.pl i
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